IMPORTANCIA ESTRATÉGICA DE LA LOGÍSTICA EN LA EMPRESA

EJERCICIO  DE  CLASE:      18 de Febrero  DE  2000

Nombre:__________________

Matrícula:________________

Análisis de la Logística de la Empresa 

Nombre de la empresa:

1.  Area industrial o de servicio al que pertenece:

2. Toda empresa produce, es decir transforma insumos en producto. En qué consiste el sistema productivo de esta empresa ? Realiza operaciones de:
Manufactura

Comercialización

Servicio

Otro
3. Formas de operación  que utiliza(global, subsidiaria, opera con una licencia, alianza estratégica, exporta, etc) 
4. Lugares desde y hacia donde opera ( mercado doméstico y/o internacional)
5. Productos (bienes manufacturados o servicios) que ofrece al mercado: 

6. ¿Qué insumos requiere la empresa para realizar estas operaciones?
En las siguientes preguntas explica la importancia estratégica de la decisión; si no la tiene explica la razón de la decisión:
7. ¿Cuáles son las fuentes de abasto (número y localización de proveedores) de estos insumos?
8.  ¿Qué mercados (número, localización, características particulares de los clientes tales como directos, indirectos, detallistas, mayoristas, etc.) abastece la empresa con sus productos? 

9. ¿Cuáles, cuántos y donde se localizan los miembros (agentes, distribuidores, concesionarios, mayoristas, detallistas) de los canales de distribución de la empresa?

10. Con la información de las preguntas anteriores diseña un esquema de la cadena de suministro de la empresa, donde se observe el flujo de bienes y de información.

11. Si alguno de los aspectos analizados en las preguntas anteriores no se consideran adecuados (localización incorrecta, proveedor no adecuado, etc. ) ¿cómo propondrías que se aborde el problema?

12. ¿En qué parte de la cadena consideras que la empresa incurre en mayores costos?

13. Describe los factores incontrolables más relevantes que debieran  tomarse en cuenta  en la toma de decisiones de esta empresa. Explica las razones.

14. Describe algún problema operativo que hayas identificado en la empresa y que consideres sea prioritario resolver.

14.1 Problema

14.2 ¿Podrías identificar el origen?

